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対計画計画計画計画 比較
対前年同期

増減率2010年10月期①
(計画)

※平成２１年１２月

１５日発表

2010年10月期②
(計画) 

※平成２２年１０月
２２日修正発表

2010201020102010年年年年10101010月月月月
((((実績実績実績実績))))

①対計画比 ②対計画比

売上高 4,1354,1354,1354,135 3,2263,2263,2263,226 3,2383,2383,2383,238 -21.7％ ＋0.4% -19.9％

不動産管理運営事業 2,9132,9132,9132,913 2,8452,8452,8452,845 -2.3％ -0.5％

不動産開発販売事業 974974974974 209209209209 -78.5％ -77.5％

不動産仲介コンサル
事業

246246246246 182182182182 -26.0％ -26.6％

営業利益 460460460460 301301301301 305305305305 -33.7％ +1.0％ -35.5％

経常利益 411411411411 253253253253 258258258258 -37.2％ +1.9％ -38.5％

当期純利益 227227227227 142142142142 147147147147 -35.2％ +3.5％ -39.1％

決算決算決算決算サマリーサマリーサマリーサマリー決算決算決算決算サマリーサマリーサマリーサマリー
不動産開発販売事業の大幅未達により、売上高、営業利益、経常利益ともに当初計画数値に届か
ず、計画数値の修正を行う。

単位単位単位単位（（（（百万円百万円百万円百万円））））単位単位単位単位（（（（百万円百万円百万円百万円））））



5

2009200920092009年年年年
10101010月期月期月期月期

2010201020102010年年年年
10101010月期月期月期月期 増減増減増減増減 備備備備 考考考考

流動資産流動資産流動資産流動資産 2,6142,6142,6142,614 2,6232,6232,6232,623 +8
現金及び預金 635635635635 608608608608 -27

販売用不動産 1,2821,2821,2821,282 1,4361,4361,4361,436 ＋153
＋中古事業用賃貸ﾏﾝｼｮﾝ仕入1棟（10室）、新規ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ開発２棟（１２室）

－売却１棟（５室）

仕掛販売用不動産 593593593593 468468468468 -124 開発中事業用賃貸マンションの完成振替2棟（12室）

その他 104104104104 111111111111 ＋7
固定資産固定資産固定資産固定資産 2,5742,5742,5742,574 2,8692,8692,8692,869 +295 中古事業用賃貸マンション1棟（15室）購入による増加

資産合計資産合計資産合計資産合計 5,1895,1895,1895,189 5,4925,4925,4925,492 +303
負債合計負債合計負債合計負債合計 3,7633,7633,7633,763 3,9563,9563,9563,956 +193

流動負債 446446446446 546546546546 +99 １年以内返済長期借入金 増加

固定負債 3,3163,3163,3163,316 3,4093,4093,4093,409 +93 長期借入金 増加（事業用賃貸ﾏﾝｼｮﾝ３棟購入資金）

純資産純資産純資産純資産 1,4251,4251,4251,425 1,5361,5361,5361,536 ＋110
負債負債負債負債・・・・純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計 5,1895,1895,1895,189 5,4925,4925,4925,492 ＋303

連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表 キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによる
キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー 233233233233 78787878 -154主として、税引前当期利益減少

投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによる
キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー ----181181181181 ----352352352352 -171有形固定資産の取得による支出の増加

財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによる
キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー ----37373737 246246246246 +283長期借入金の借入による収入の増加（事業用賃貸ﾏﾝｼｮﾝ購入資金）

現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高 635635635635 608608608608 -27

自己資本比率比較
05年10月期 06年10月期 07年10月期 08年10月期 09年10月期 10101010年年年年10101010月期月期月期月期

１４１４１４１４．．．．３３３３ １８１８１８１８．．．．００００ ２１２１２１２１．．．．７７７７ ２４２４２４２４．．．．２２２２ ２７２７２７２７．．．．５５５５ ２７２７２７２７．．．．９９９９

（単位：％）
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2009200920092009年年年年10101010月期月期月期月期

（（（（実績実績実績実績））））

2010201020102010年年年年10101010月期月期月期月期

（（（（実績実績実績実績））））

売上高売上高売上高売上高

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率
前期比前期比前期比前期比

売上高 4,040 ３３３３，，，，２３８２３８２３８２３８ - -19.9％

不動産管理運営 2,860 ２２２２，，，，８４５８４５８４５８４５ - -0.5％

不動産開発販売 931 ２０９２０９２０９２０９ - -77.5％

不動産仲介コンサル 249 1111８２８２８２８２ - -26.6％

営業利益 473 ３０５３０５３０５３０５ - -35.5％

不動産管理運営 482 ４６３４６３４６３４６３ 16.2% -3.9%

不動産開発販売 87 （（（（※※※※））））----２０２０２０２０ -9.5% -123.5%

不動産仲介コンサル 76 ２４２４２４２４ 13.1% -67.8%

2009200920092009年年年年10101010月期月期月期月期 （（（（実績実績実績実績）））） 2010201020102010年年年年10101010月期月期月期月期 （（（（実績実績実績実績）））） 前期比前期比前期比前期比

管理室数 サブリース 1,887室 1,87４室 -13室

管理室数 集金管理 2,638室 2,764室 +126室

自社所有室数 280室(14棟) 312室(18棟) +32室(+4棟)

合計室数 4,8054,8054,8054,805室室室室 4,9504,9504,9504,950室室室室 +145+145+145+145室室室室

管理台数 駐車場 3,666台 3,643台 -23台

売却物件数

事業用賃貸マンション９棟６９室

－

－

土地７区画

事業用賃貸マンション１棟５室

新築住宅１戸

中古区分マンション２戸

土地３区画

－

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））セグメントセグメントセグメントセグメント別概況別概況別概況別概況

※※※※（（（（2010年年年年10月期月期月期月期 不動産開発販売不動産開発販売不動産開発販売不動産開発販売 営業利益営業利益営業利益営業利益）））） 粗利粗利粗利粗利2,300万円万円万円万円 販管費販管費販管費販管費4,300万円万円万円万円
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売上高売上高売上高売上高にににに占占占占めるめるめるめる各各各各セグメントセグメントセグメントセグメントのののの構成比率構成比率構成比率構成比率
1010年年1010期期 売上高構成比率売上高構成比率

賃料売上（自社所有／サブリース）・

管理手数料売上（集金管理）および

その関連事業全般

不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業

（（（（８７８７８７８７．．．．９９９９％）％）％）％）

賃貸事業用マンションおよび
中古区分マンション・土地・戸
建等の企画開発販売

不動産開発販売不動産開発販売不動産開発販売不動産開発販売
事業事業事業事業（（（（６６６６．．．．５５５５％）％）％）％）

賃貸・売買仲介

不動産仲介不動産仲介不動産仲介不動産仲介コンサルコンサルコンサルコンサル
ティングティングティングティング事業事業事業事業（（（（５５５５．．．．６６６６％）％）％）％）

249249249249

931931931931

2,8602,8602,8602,860

4,0404,0404,0404,040

09090909年年年年10101010月期月期月期月期

6.16.16.16.1％％％％

23.023.023.023.0％％％％

70.770.770.770.7％％％％

100.0100.0100.0100.0％％％％

構成比構成比構成比構成比 10101010年年年年10101010月期月期月期月期 構成比構成比構成比構成比

売上高売上高売上高売上高 3,2383,2383,2383,238 100.0100.0100.0100.0％％％％

不動産管理運営不動産管理運営不動産管理運営不動産管理運営 2,8452,8452,8452,845 ８７８７８７８７.9.9.9.9％％％％

不動産開発販売不動産開発販売不動産開発販売不動産開発販売 209209209209 6.56.56.56.5％％％％

不動産仲介不動産仲介不動産仲介不動産仲介コンサルコンサルコンサルコンサル １８２１８２１８２１８２ 5.65.65.65.6％％％％

（単位：百万円）

5.6%5.6%5.6%5.6%

6.5%6.5%6.5%6.5%

８７８７８７８７８７８７８７８７........９９９９９９９９%%%%%%%%
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2009200920092009年年年年10101010月期実績月期実績月期実績月期実績 2010201020102010年年年年10101010月期実績月期実績月期実績月期実績 前年比前年比前年比前年比

サブリースサブリースサブリースサブリース 1,8871,8871,8871,887室室室室 1,8741,8741,8741,874室室室室 -13室

集金管理集金管理集金管理集金管理 2,6382,6382,6382,638室室室室 2,7642,7642,7642,764室室室室 ＋126室

自社所有自社所有自社所有自社所有 280280280280室室室室 312312312312室室室室 ＋32室

合計室数合計室数合計室数合計室数 4,8054,8054,8054,805室室室室 4,9504,9504,9504,950室室室室 ＋＋＋＋145145145145室室室室

駐車場駐車場駐車場駐車場（（（（台数台数台数台数）））） 3,6663,6663,6663,666台台台台 3,6433,6433,6433,643台台台台 -23台

１１１１．．．．不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業 ①①①①

売上高 ２,８４５百万円 （前期比 -0．5％）

営業利益 ４６３百万円 （前期比 -3.9％）



1010

１１１１．．．．不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業 ②②②②

0

1,0001,000

2,0002,000

3,0003,000

4,0004,000

1111００００／／／／10101010期期期期

2,552

2,632,632,632,638888

09／10期

1,8871,8871,8871,887

5,0005,000 4,4,4,4,808080805555

2,7642,7642,7642,764

1,8741,8741,8741,874

4,9504,9504,9504,950

312312312312280280280280

集金管理集金管理集金管理集金管理 （（（（前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋１２６１２６１２６１２６室室室室））））

サブリースサブリースサブリースサブリース （（（（前期比前期比前期比前期比 －－－－１３１３１３１３室室室室））））

自社所有自社所有自社所有自社所有 （（（（前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋３２３２３２３２室室室室））））



１１１１．．．．不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業 ③③③③

１１１１棟棟棟棟－－－－５５５５室室室室

１１１１棟棟棟棟－－－－５５５５室室室室

５５５５棟棟棟棟３７３７３７３７室室室室

３３３３棟棟棟棟２５２５２５２５室室室室

２２２２棟棟棟棟１２１２１２１２室室室室

－－－－６５６５６５６５室室室室

－－－－１０１０１０１０室室室室

－－－－１１１１１１１１室室室室

－－－－１４１４１４１４室室室室

－－－－３０３０３０３０室室室室

－－－－７８７８７８７８室室室室

－－－－１５１５１５１５室室室室

－－－－６３６３６３６３室室室室

６５６５６５６５室室室室

５５５５室室室室

６６６６室室室室

１６１６１６１６室室室室

３８３８３８３８室室室室

１９１１９１１９１１９１室室室室

６６６６室室室室

１７１７１７１７室室室室

５２５２５２５２室室室室

７７７７室室室室

４２４２４２４２室室室室

合合合合 計計計計合合合合 計計計計

中古サブリース物件購入

開発物件の売却開発物件の竣工

減少減少減少減少増加増加増加増加

自社所有自社所有自社所有自社所有
４４４４棟棟棟棟

３２３２３２３２室増室増室増室増

合合合合 計計計計合合合合 計計計計

新規顧客からの受注

サブリース、自社所有への契約形態変更賃貸仲介からの受注

建壊し、利用形態の変更による解約サブリースからの契約形態変更

顧客 物件売却による解約紹介案件による受注

期間満了による解約既存顧客の追加受注

減少減少減少減少増加増加増加増加

集金管理集金管理集金管理集金管理
１２６１２６１２６１２６室増室増室増室増

合合合合 計計計計合合合合 計計計計

自社所有物件の売却

集金管理からの契約形態変更

期間満了による解約新規顧客からの受注

集金管理、自社所有物件への契約形態変更既存顧客からの追加受注

減少減少減少減少増加増加増加増加

サブリースサブリースサブリースサブリース
１３１３１３１３室減室減室減室減

11

【【【【内訳内訳内訳内訳】】】】
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１１１１．．．．不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業 ④④④④－－－－１１１１

15151515

4444

8888

4444

6666

世帯数世帯数世帯数世帯数 所有所有所有所有のののの経緯経緯経緯経緯間取間取間取間取りりりり ＴｙｐｅＴｙｐｅＴｙｐｅＴｙｐｅ

住居住居住居住居１３１３１３１３室室室室（（（（サブリースサブリースサブリースサブリース）／）／）／）／テナントテナントテナントテナント２２２２世帯世帯世帯世帯
（（（（集金管理集金管理集金管理集金管理））））からのからのからのからの購入購入購入購入

開発物件開発物件開発物件開発物件のののの竣工竣工竣工竣工

開発物件開発物件開発物件開発物件のののの竣工予定竣工予定竣工予定竣工予定

サブリースサブリースサブリースサブリース物件物件物件物件からのからのからのからの購入購入購入購入（（（（中古中古中古中古））））

サブリースサブリースサブリースサブリース物件物件物件物件からのからのからのからの購入購入購入購入（（（（中古中古中古中古））））

物件概要物件概要物件概要物件概要

Ⅰ. 市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳ＡＡＡＡ ２２２２ＤＫＤＫＤＫＤＫ ＦａｍｉｌｙＦａｍｉｌｙＦａｍｉｌｙＦａｍｉｌｙ

Ⅱ. 市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳ＢＢＢＢ ２２２２ＤＫＤＫＤＫＤＫ ＦａｍｉｌｙＦａｍｉｌｙＦａｍｉｌｙＦａｍｉｌｙ

Ⅲ. 西日暮里西日暮里西日暮里西日暮里ＰＪＰＪＰＪＰＪ １１１１ＲＲＲＲ ２２２２ｎｄｎｄｎｄｎｄ ＲｏｏｍＲｏｏｍＲｏｏｍＲｏｏｍ

Ⅳ. 市川市川市川市川ＰＪＰＪＰＪＰＪ １１１１ＲＲＲＲ ２２２２ｎｄｎｄｎｄｎｄ ＲｏｏｍＲｏｏｍＲｏｏｍＲｏｏｍ

Ⅴ. 松戸市本町松戸市本町松戸市本町松戸市本町ＰＪＰＪＰＪＰＪ
1111Ｋ、Ｋ、Ｋ、Ｋ、１１１１ＬＤＫＬＤＫＬＤＫＬＤＫ
１１１１ＳＬＤＫＳＬＤＫＳＬＤＫＳＬＤＫ

ＣｏｎｃｅｐｔＣｏｎｃｅｐｔＣｏｎｃｅｐｔＣｏｎｃｅｐｔ

【【【【自社所有新規取得物件自社所有新規取得物件自社所有新規取得物件自社所有新規取得物件】】】】
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１１１１．．．．不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業 ④④④④－－－－２２２２

ⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠ..市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳ＡＡＡＡ市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳ＡＡＡＡ

市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳／／／／木造木造木造木造／／／／２２２２DK／／／／６６６６世帯世帯世帯世帯／「Ｆａｍｉｌｙ」／「Ｆａｍｉｌｙ」／「Ｆａｍｉｌｙ」／「Ｆａｍｉｌｙ」
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ⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡ..市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳ＢＢＢＢ市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳ＢＢＢＢ

市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳市川市本行徳／／／／木造木造木造木造／／／／２２２２DK／／／／４４４４世帯世帯世帯世帯／「Ｆａｍｉｌｙ」／「Ｆａｍｉｌｙ」／「Ｆａｍｉｌｙ」／「Ｆａｍｉｌｙ」

１１１１．．．．不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業 ④④④④－－－－３３３３
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市川市市川市川市市川市川市市川市川市市川／／／／木造木造木造木造／／／／１１１１K／／／／４４４４世帯世帯世帯世帯／「／「／「／「２２２２nｄｄｄｄ Room」」」」

ⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣ..市川市川市川市川ＰＪＰＪＰＪＰＪ市川市川市川市川ＰＪＰＪＰＪＰＪ

１１１１．．．．不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業 ④④④④－－－－４４４４
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ⅤⅤⅤⅤⅤⅤⅤⅤ..松戸市本町松戸市本町松戸市本町松戸市本町ＰＪＰＪＰＪＰＪ松戸市本町松戸市本町松戸市本町松戸市本町ＰＪＰＪＰＪＰＪ

鉄骨鉄筋造鉄骨鉄筋造鉄骨鉄筋造鉄骨鉄筋造／／／／１１１１ＬＤＫＬＤＫＬＤＫＬＤＫ他他他他／／／／住居住居住居住居１３１３１３１３世帯世帯世帯世帯・・・・テナントテナントテナントテナント２２２２世帯世帯世帯世帯／「Ｃｏｎｃｅｐｔ／「Ｃｏｎｃｅｐｔ／「Ｃｏｎｃｅｐｔ／「Ｃｏｎｃｅｐｔ」」」」

１１１１．．．．不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業 ④④④④－－－－５５５５
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２２２２．．．．不動産開発販売事業不動産開発販売事業不動産開発販売事業不動産開発販売事業

＾

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

賃貸事業用賃貸賃貸事業用賃貸賃貸事業用賃貸賃貸事業用賃貸マンションマンションマンションマンション

戸建戸建戸建戸建・・・・中古区分中古区分中古区分中古区分マンションマンションマンションマンション・・・・土地土地土地土地

500500

1,0001,000 931931

727

204204

１０１０１０１０／／／／１０１０１０１０期期期期１０１０１０１０／／／／１０１０１０１０期期期期０９／１０期０９／１０期

【【【【売上高内訳推移売上高内訳推移売上高内訳推移売上高内訳推移】】】】

売上高 ２０９百万円 （前期比 -７７．５５％）

営業利益 -２０百万円（前期比 -１２３．５８％）

【【【【販売内訳推移販売内訳推移販売内訳推移販売内訳推移】】】】

賃貸事業用賃貸事業用賃貸事業用賃貸事業用マンションマンションマンションマンション・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・売上総利益確保売上総利益確保売上総利益確保売上総利益確保をををを優先優先優先優先するためするためするためするため売却売却売却売却をををを見送見送見送見送ったことによりったことによりったことによりったことにより１１１１棟棟棟棟５５５５室室室室のみののみののみののみの販売販売販売販売
（（（（計画値大幅未達計画値大幅未達計画値大幅未達計画値大幅未達））））

戸建戸建戸建戸建 ・・・・土地土地土地土地・・・・ 中古区分中古区分中古区分中古区分マンションマンションマンションマンション・・・・・・・・・・・・・・・・新築新築新築新築住宅住宅住宅住宅１１１１戸戸戸戸、、、、土地土地土地土地３３３３区画区画区画区画、、、、中古区分中古区分中古区分中古区分マンションマンションマンションマンション２２２２戸戸戸戸をををを販売販売販売販売

０９０９０９０９年年年年１０１０１０１０月期月期月期月期 １０１０１０１０年年年年１０１０１０１０月期月期月期月期

賃貸事業用賃貸賃貸事業用賃貸賃貸事業用賃貸賃貸事業用賃貸マンションマンションマンションマンション ９９９９棟棟棟棟６９６９６９６９室室室室 １１１１棟棟棟棟５５５５室室室室

戸建戸建戸建戸建

中古区分中古区分中古区分中古区分マンションマンションマンションマンション

土地土地土地土地

－－－－

－－－－

土地土地土地土地７７７７区画区画区画区画

新築住宅新築住宅新築住宅新築住宅１１１１戸戸戸戸

中古区分中古区分中古区分中古区分マンションマンションマンションマンション２２２２戸戸戸戸
土地土地土地土地３３３３区画区画区画区画

209209

80

129129
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３３３３．．．．不動産仲介不動産仲介不動産仲介不動産仲介コンサルコンサルコンサルコンサル事業事業事業事業

売上高 １８２百万円 （前期比 –２６．６％）

営業利益 ２４百万円 （前期比 -６７．８％）

０９０９０９０９年年年年１０１０１０１０月期月期月期月期 １０１０１０１０年年年年１０１０１０１０月期月期月期月期

売買仲介売買仲介売買仲介売買仲介 ４９４９４９４９ ３３３３

賃貸仲介関連賃貸仲介関連賃貸仲介関連賃貸仲介関連（※） ２００２００２００２００ １７９１７９１７９１７９

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

（※）賃貸仲介に関連する売上を全て含む

売買仲介売買仲介売買仲介売買仲介

賃貸仲介関連賃貸仲介関連賃貸仲介関連賃貸仲介関連49

200

249

100

200

200

１０１０１０１０／／／／１０１０１０１０期期期期１０１０１０１０／／／／１０１０１０１０期期期期０９／１０期０９／１０期

179

182

3

売買仲介売買仲介売買仲介売買仲介・・・・・・・・・・・・・・・・顧客顧客顧客顧客からのからのからのからの要望要望要望要望によるによるによるによる案件案件案件案件のみののみののみののみの実績実績実績実績にとどまるにとどまるにとどまるにとどまる

賃貸仲介賃貸仲介賃貸仲介賃貸仲介・・・・・・・・・・・・ 件数件数件数件数、、、、契約単価契約単価契約単価契約単価ともにともにともにともに減少減少減少減少
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3. 20113. 20113. 20113. 2011年年年年10101010月期月期月期月期 通期業績計画通期業績計画通期業績計画通期業績計画（（（（連結連結連結連結））））

におけるにおけるにおけるにおける重点施策重点施策重点施策重点施策
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2010201020102010年年年年10101010月期月期月期月期
((((実績実績実績実績))))

2011201120112011年年年年10101010月期月期月期月期
((((計画計画計画計画))))

前期比

売上高 3,2383,2383,2383,238 3,4783,4783,4783,478 +7.4%

不動産管理運営事業 2,8452,8452,8452,845 2,8722,8722,8722,872 +0.9%

不動産開発販売事業 209209209209 430430430430 +105.7%

不動産仲介コンサル事業 182182182182 175175175175 -3.8%

営業利益 305305305305 350350350350 +14.7%

経常利益 258258258258 295295295295 +14.2%

当期純利益 147147147147 156156156156 +5.6%

売上高売上高売上高売上高：：：：3,478百万円百万円百万円百万円 （（（（前年比前年比前年比前年比+7.4％）％）％）％） 経常利益経常利益経常利益経常利益：：：：295百万円百万円百万円百万円 （（（（前年比前年比前年比前年比 +14.2％）％）％）％）

単位単位単位単位（（（（百万円百万円百万円百万円））））単位単位単位単位（（（（百万円百万円百万円百万円））））

2011201120112011年年年年10101010月期月期月期月期 通期業績計画通期業績計画通期業績計画通期業績計画
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21

2010201020102010年年年年10101010月期月期月期月期

（（（（実績実績実績実績））））

20202020１１１１１１１１年年年年10101010月期月期月期月期

（（（（計画計画計画計画））））
前期比前期比前期比前期比

管理室数 サブリース 1,87４室 1,893室 +19室

管理室数 集金管理 2,764室 2,970室 +206室

自社所有室数 312室(18棟) 290室(14棟) -22室(-4棟)

合計室数 4,9504,9504,9504,950室室室室 5,1535,1535,1535,153室室室室 +203+203+203+203室室室室

管理台数 駐車場 3,643台 3,755台 +１１２台

売却物件数

事業用賃貸マンション１棟５室

中古区分マンション２戸

土地２区画

事業用賃貸マンション４棟２２室

中古区分マンション１０戸

土地１区画

－

2011201120112011年年年年10101010月期月期月期月期

管理戸数管理戸数管理戸数管理戸数・・・・販売活動販売活動販売活動販売活動 計画計画計画計画
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１１１１．．．．不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業 ①①①①

0

1,0001,000

2,0002,000

3,0003,000

4,0004,000

2,552

１０／10期

5,0005,000

2,9702,9702,9702,970

1,8931,8931,8931,893

5,1535,1535,1535,153

11111111／／／／10101010期期期期

（（（（計画計画計画計画））））

2,762,762,762,764444

1,8741,8741,8741,874

4,9504,9504,9504,950

280280280280 312312312312 290290290290

集金管理集金管理集金管理集金管理 （（（（前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋２０６２０６２０６２０６室室室室））））

サブリースサブリースサブリースサブリース （（（（前期比前期比前期比前期比 ＋＋＋＋１９１９１９１９室室室室））））

自社所有自社所有自社所有自社所有 （（（（前期比前期比前期比前期比 －－－－２２２２２２２２室室室室））））
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１１１１．．．．不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業不動産管理運営事業 ②②②②

開発販売事業開発販売事業開発販売事業開発販売事業のののの販売計画販売計画販売計画販売計画によりによりによりにより４４４４棟棟棟棟２２２２２２２２室減室減室減室減
自社所有自社所有自社所有自社所有

４４４４棟棟棟棟
２２２２２２２２室室室室減減減減

契約受注契約受注契約受注契約受注のののの為為為為のののの施策施策施策施策（（（（獲得獲得獲得獲得チャネルチャネルチャネルチャネル））））

■■■■既存顧客既存顧客既存顧客既存顧客からのからのからのからの追加契約追加契約追加契約追加契約・・・・紹介紹介紹介紹介

■■■■サブリースサブリースサブリースサブリースからのからのからのからの条件変更条件変更条件変更条件変更

■■■■仲介案件仲介案件仲介案件仲介案件からのからのからのからの契約獲得契約獲得契約獲得契約獲得

■■■■他社管理物件他社管理物件他社管理物件他社管理物件、、、、管理管理管理管理なしなしなしなし物件物件物件物件へのへのへのへの獲得獲得獲得獲得にににに向向向向けたけたけたけたアプローチアプローチアプローチアプローチのののの強化強化強化強化

■■■■自社物件自社物件自社物件自社物件のののの売却売却売却売却にににによるよるよるよる拡大拡大拡大拡大をををを見込見込見込見込みみみみ２０６２０６２０６２０６室増室増室増室増

集金管理集金管理集金管理集金管理
２２２２００００６６６６室増室増室増室増

新規獲得新規獲得新規獲得新規獲得、、、、解約解約解約解約およびおよびおよびおよび契約形態変更契約形態変更契約形態変更契約形態変更をををを見込見込見込見込みほぼみほぼみほぼみほぼ横横横横ばいのばいのばいのばいの１９１９１９１９室増室増室増室増
サブリースサブリースサブリースサブリース
１１１１９９９９室室室室増増増増

売却予定物件（４棟２２室） 物件概要 世帯数

Ⅰ. 市川市本行徳Ａ ２ＤＫ Ｆａｍｉｌｙ 6

Ⅱ. 市川市本行Ｂ ２ＤＫ Ｆａｍｉｌｙ 4

Ⅲ. 西日暮里ＰＪ １Ｒ ２ｎｄ Ｒｏｏｍ 8

Ⅳ. 市川ＰＪ １Ｒ ２ｎｄ Ｒｏｏｍ 4
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①①①①

賃貸事業用マンション賃貸事業用マンション

戸建・戸建・中古区分マンション中古区分マンション・土地・土地

２２２２．．．．不動産開発販売事業不動産開発販売事業不動産開発販売事業不動産開発販売事業 ①①①①

【【【【販売内訳推移販売内訳推移販売内訳推移販売内訳推移】】】】

１０１０１０１０年年年年１０１０１０１０月期月期月期月期 １１１１１１１１年年年年１０１０１０１０月期月期月期月期（（（（計画計画計画計画））））

賃貸事業用賃貸事業用賃貸事業用賃貸事業用マンションマンションマンションマンション １１１１棟棟棟棟５５５５室室室室 ４４４４棟棟棟棟２２２２２２２２室室室室

戸建戸建戸建戸建

中古区分中古区分中古区分中古区分マンションマンションマンションマンション

土地土地土地土地

－－－－

中古区分中古区分中古区分中古区分マンションマンションマンションマンション２２２２戸戸戸戸
土地土地土地土地３３３３区画区画区画区画

新築住宅新築住宅新築住宅新築住宅１１１１戸戸戸戸

中古区分中古区分中古区分中古区分マンションマンションマンションマンション１０１０１０１０戸戸戸戸

－－－－

賃貸事業用賃貸事業用賃貸事業用賃貸事業用マンションマンションマンションマンション ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 販売計画販売計画販売計画販売計画によりによりによりにより４４４４棟棟棟棟２２２２２２２２室室室室をををを売却予定売却予定売却予定売却予定（（（（管理運営事業管理運営事業管理運営事業管理運営事業にににに内訳記載内訳記載内訳記載内訳記載））））

戸建戸建戸建戸建・・・・中古区分中古区分中古区分中古区分マンションマンションマンションマンション・・・・土地土地土地土地 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 新築住宅新築住宅新築住宅新築住宅１１１１戸戸戸戸、、、、中古区分中古区分中古区分中古区分マンションマンションマンションマンション１０１０１０１０室室室室のののの売却売却売却売却をををを見込見込見込見込むむむむ

売上高 １１年１０月期 計画 ４３０百万円（前期比 +１０５．７％）

１０年１０月期 実績 ２０９百万円

＾

500500

1,0001,000

209209

727

129129

１１１１１１１１／／／／１０１０１０１０期期期期１１１１１１１１／／／／１０１０１０１０期期期期

（（（（計画計画計画計画））））（（（（計画計画計画計画））））

1010／１０期／１０期

【【【【売上高内訳推移売上高内訳推移売上高内訳推移売上高内訳推移】】】】

430430

67

363363
8080

（単位：百万円）
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鉄筋鉄筋鉄筋鉄筋コンクリコンクリコンクリコンクリートートートート造造造造／／／／１１１１Ｒ／Ｒ／Ｒ／Ｒ／８８８８世帯世帯世帯世帯／「／「／「／「２２２２nnnnｄｄｄｄ RoomRoomRoomRoom」」」」

１１１１．．．．不動産開発販売事業不動産開発販売事業不動産開発販売事業不動産開発販売事業 ②②②②

ⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢ..西日暮西日暮西日暮西日暮西日暮西日暮西日暮西日暮里里里里ＰＪＰＪＰＪＰＪ里里里里ＰＪＰＪＰＪＰＪ

東京メトロ千代田線西日暮里駅 徒歩４分
ＪＲ山手線西日暮里駅 徒歩５分
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３３３３．．．．不動産仲介不動産仲介不動産仲介不動産仲介コンサルコンサルコンサルコンサル事業事業事業事業

１０１０１０１０年年年年１０１０１０１０月期月期月期月期
１１１１１１１１年年年年１０１０１０１０月期月期月期月期

（（（（計画計画計画計画））））

売買仲介売買仲介売買仲介売買仲介 ３３３３ ４４４４

賃貸仲介関連賃貸仲介関連賃貸仲介関連賃貸仲介関連（※） １７９１７９１７９１７９ １７１１７１１７１１７１

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

（※）賃貸仲介に関連する売上を全て含む

売買仲介売買仲介売買仲介売買仲介

賃貸仲介関連賃貸仲介関連賃貸仲介関連賃貸仲介関連

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

既存顧客既存顧客既存顧客既存顧客からのからのからのからの紹介案件等紹介案件等紹介案件等紹介案件等をををを保守的保守的保守的保守的にににに見込見込見込見込むむむむ売買仲介売買仲介売買仲介売買仲介・・・・・・・・・・・・・・・・

賃貸仲介賃貸仲介賃貸仲介賃貸仲介・・・・・・・・・・・・・・・・ 引引引引きききき続続続続きききき、、、、賃料下落傾向賃料下落傾向賃料下落傾向賃料下落傾向によるによるによるによる契約単価契約単価契約単価契約単価のののの減少減少減少減少、、、、取引件数取引件数取引件数取引件数のののの減少減少減少減少はははは続続続続くくくく見込見込見込見込みみみみ

売上高 １１年１０月期 計画 １７５百万円 （前期比 -３.８%）

１０年１０月期 実績 １８２百万円

3

200

182

100

200

179

１１１１１１１１／／／／１０１０１０１０期期期期１１１１１１１１／／／／１０１０１０１０期期期期

（（（（計画計画計画計画））））（（（（計画計画計画計画））））

１０／１０期１０／１０期

171

175

4



４４４４．．．．株主還元株主還元株主還元株主還元についてについてについてについて

１１１１，，，，５００５００５００５００

２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年１０１０１０１０月期月期月期月期

（（（（予定予定予定予定））））

１１１１，，，，５００５００５００５００

２０１０２０１０２０１０２０１０年年年年１０１０１０１０月期月期月期月期

１１１１，，，，３００３００３００３００

２００９２００９２００９２００９年年年年１０１０１０１０月期月期月期月期

２２２２，，，，００００００００００００

20202020０７０７０７０７年年年年10101010月期月期月期月期 ２００８２００８２００８２００８年年年年１０１０１０１０月期月期月期月期

１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり配当金配当金配当金配当金 ２２２２，，，，５００５００５００５００

27

単位単位単位単位（（（（円円円円））））

（※）

※２００９年４月１日に、２００９年３月３１日最終株主名簿及び実質株主名簿に記載又は記録された株主に対し、

所有株式を１株につき２株の割当をもって分割しております。

当社は、株主様への利益還元を経営の重要な課題と位置づけており、配当政策については

中長期的な事業計画に基づき、企業体質の強化と将来の事業展開の為の内部留保の充実

を図るとともに業績に応じた安定的な配当を行うことを基本方針としております。
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4.... 会社概要会社概要会社概要会社概要
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会社概要会社概要会社概要会社概要

会社名 株式会社アールエイジ

設立 1993年1月

資本金 166,046,500円（2010年10月末現在）

代表者 代表取締役 向井山達也

宅地建物取引業
免許

国土交通大臣（４）第5209号

建設業免許 1級建築士事務所設立認可

本社所在地 東京都港区赤坂2-11-7 ATT新館5階

従業員数（連結） 29名 他契約社員・パート・アルバイト等23名

事業内容 ①不動産管理運営事業

②不動産開発販売事業

③不動産仲介コンサル事業

事務所 1事業部+5店舗

（空間事業本部／高円寺店／津田沼店／船
橋店／西船橋店／松戸店）

連結子会社 ㈱アールエイジ・テクニカル・サービス

（100%出資）
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株式会社アールエイジ

管理本部 経営企画担当

TEL：03-6866-5678

FAX：03-5575-5591

mail：ir@early-age.co.jp

本資料に記載された業績予想ならびに将来予測は、資料作成時点で入手可能な情報に基づき判断

した予想であり、不確実な要素を含んでいます。実際の業績は、様々な要因及び業況の変化により、

記載されている予想とは大きく異なる可能性があることをご了承ください。

本資料及びデータの無断転用はご遠慮ください。

おおおお問合問合問合問合わせわせわせわせ先先先先


